
福井人は、起業スピリットの元祖 

留学や起業で、世界に羽ばたけ! 

高志高校の皆さん 
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2016年12月９日 
株式会社ボルテージ 

津谷祐司 



津谷祐司（つたに ゆうじ） 53才 
 

 1963 福井県 生まれ。 繊維工場の長男 

 1985 22才 大卒後、広告会社へ 

 1993 29才 米国UCLAに映画留学 

 1999 36才 ﾎﾞﾙﾃｰｼﾞ設立。ｺﾝﾃﾝﾂ事業を開始  

 2000        対戦ｹﾞｰﾑで受賞。 3億円を得る 

 2010 47才 マザーズ上場。東証一部へ 
 

 2013 49才 米SFに子会社。家族で赴任 

 2016 53才 帰国し、社長に復帰 

自己紹介 
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大学受験 
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・反抗期、SF小説にはまる。作家の交流話。成績は下位1/4に 

   受験まで1年、「進路が決められない…」 

・本郷キャンパスの広さに衝撃を受け、決意。 

・勉強法が分からない…。合格体験記を発見! 自主ｶﾘｷｭﾗﾑ 

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjM7Jqn0ePQAhVDjpQKHfeDCB8QjRwIBw&url=http://xn--yetw5bn69b.seesaa.net/article/81452691.html&psig=AFQjCNHWeGnpRJYsB-DepO0OWj8Mrcuw_w&ust=1481253444572119


就職活動 
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2年が過ぎ、「広告の限界」を知る 
  広告とは、他人の商品を伝える仕事 

商品（ﾃｰﾏ）そのものを、自分でつくりたい… 

22才 職業ﾋﾞｼﾞｮﾝ 

「アート＆ビジネス」 目指して、広告会社へ  

スキー旅行の夜。友人の言葉にショック 
「オレ来年、MBA留学するんだ」 
「そんな道があったのか…」 

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjyx62Y0-PQAhWMKJQKHQQzBPAQjRwIBw&url=http://6prc.jp/?page_id=290&psig=AFQjCNHhVk4TRMeE0PsosP9CQXyqGCtI8w&ust=1481253944795777


1990 

2回連続 不合格 
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仕事も留学も脚本も! 年間計画をたて、積上げる日々 

2回不合格の後、自主映画づくりを決行! 



UCLA留学へ 

6 

渡米し、念願の「映画づくり」! 
しかし、英語と映画の壁に苦しむ 

共感する物語とは、「自分の弱み」を掘下げてこそ見えるもの 



3か月かけたが、突然中止 

留学中、フリーの道も探る 
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翻訳 ＣＭ制作 

ビデオ出版 ゲーム企画 

1000時間かけ完成。7年で13刷 

100万円かけたが、全く売れず 

映画ｽｷﾙを武器に、出版社やｹﾞｰﾑ会社に持込んだ  

仲間を集め、80万円で撮影 

http://www.amazon.co.jp/gp/product/images/4845996634/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=465392&s=books


帰国し、復職。2年後、起業する 
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ﾊﾟｰﾄﾅｰと、ボルテージを設立 

ケータイゲームを自主制作。映画ノウハウをぶち込む! 

   ＭＣＦ特別賞!   取材殺到 

資金3億円が集まる 

社内ベンチャーに、中止命令 



赤字から成長軌道へ 

利
益 

売
上 

4年連続の赤字 
  ﾋｯﾄの出し方が 
    分からない。 
 

2.2億 1.6億 1.3億 0.1億 

2期 1期 4期 

黒字 10→30億 

3期 

上場 世界へ 

5期 

4.8億 

6期 7期 8期 9期 10期 1１期 12期 

63億 

8.9億 
13.4億 

20億 

28億 

44億 

34億 

13期 

80.6億 

14期 

100億 

赤字 

 ゲーム・掲示板・ケータイ小説 

アレもコレもじゃ、 
   うまく行かない 
 

得意技以外、捨てる!    

 「恋愛＆戦いのドラマ」で 

延べ2000万人を楽しませる  



成功者の多くが語る公式 
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時代・社会のﾆｰｽﾞ 

好きな事 得意な事 

好きだしニーズもあるけど、 
得意でない 

得意だけど、好きでない。ニーズもない。 
ex:単純計算 

好きだけど、うまくない。ニーズもない。 
 ex：フォーク歌手 

好きでも得意でもないが、社会ニーズは高い 
ex:介護サービス 

目指すべき＝3つが重なるところ 
      好きな事 × 得意な事 × 社会ニーズ 

重なりを見出すには、長年かけて、自分と社会を知るしかない 



アドバイス 
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①自分を振り返る 
 ・好きな事、得意な事は何か？ 
 ・キーワードにする 
②世界を広げる 
 ・先達に話を聞く、本を読む 
 ・現場に行く  
③試してみる 
 ・実際に作って、人に見せる 

年間計画 
日々、実行 
成果を振返る 

友人の小さな一言 
新しい出会い 
現場を見て感動 
やってみて面白かった 

できるだけ数多く、自分を社会にぶつける！ 

今が面白くない。目標が見えない 

行動していると、 
  どん底でキッカケがやって来る 

大胆な目標 
 地道な努力 

２０代、やりたい事は、全部やれ! 
  興味を持ったことは・・・ 
     本を調べ、先達に話を聞きこう。現場に行ってみよう。 
     試しにちょこっとやってみよう！ 
  それは単なる憧れか、本当に好きで情熱を注げることか？ 



エニアグラム「9つの性格」 
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完全に向かって努力する人 
不完全さを避ける 

人の助けになりたい人 
必要とされていることを避ける 

目標を達成し成功したい人 
失敗を避ける 

ユニークで深い感情を味わいたい人 
平凡さを避ける 

観察し知識を求める人 
空虚さを避ける 

安全を求め規範を重んじる人 
逸脱を避ける 

楽しさを求めプランする人 
苦痛を避ける 

パワフルに自己主張・行動する人 
強さを誇示し弱さを避ける 

ゆったりとして平和を求める人 
葛藤を避ける 



Thanks a lot! 
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